ROMANIA
Judetul CARAS-SEVERIN
Comuna BANIA
Consiliul Local

HOTARARE

Privind aprobarea Profilului si Matricei profilului Consiliului de administratie si Profilului si Matricei
Profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Regiei Publice Locale -
Ocolul Silvic Bania

Consiliul local al comunei Bénia Intrunit in sedinta ordinara;

Vazand referatul de aprobare al primarului comunei Bania, raportul compartimentului de specialitate si
raportul comisiei de specialitate din cadrul consiliului local Bania,

Luénd Tn considerare prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Regulamentul de Organizare si functionare al Regiei Publice Locale — Ocolul Silvic Bania
aprobat prin Hotararea Consiliului Local Bania nr.16 din 20.02.2007, cu modificérile ulterioare;

Tn baza prevederilor art. 34 lit. ,,a” si urmitoarele din Hotararea Guvernului nr. 722 din 28 septembrie 2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Avand in vedere si prevederile Legii nr.15 /1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome i societati comerciale cu modificari si completari ulterioare.

In temeiul prevederilor art. 129 al.(2) lit. ,,a” si al. (3) lit. ,,d”, art. 139 al.(1) si al.(3) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

In baza prevederilor art. 196 al.(1) lit. ,,a” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba Profilul si Matricea profilului Consiliului de administratie si Profilul si Matricea Profilului
candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Regiei Publice Locale - Ocolul Silvic Bania,
conform Anexei care face parte integranta din prezenta.

Art.2 - Primarul comunei Bania, prin Comisia de selectie vor asigura ducerea la indeplinire a prezentei
hotarari.

Art.3 - Prezenta hotarare se va publica prin afisare la sediul Primariei comunei Bania, pe site-ul propriu
www.primariabania.ro si se va comunica Institutiei Prefectului judetului Carag-Severin.

Bénia 26.07.2021
Nr.49
Presedintele de sedinta

Gabriel-Petru Bacila
Contrasemneaza
Secretarul General
Pavel Marin



ANEXA
la HCL nr.49/26.07.2021

Profilul si Matricea Profilului Consiliului de Administratie si
Profilul candidatului si Matricea Profilului Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Regiei Publice Locale — Ocolul Silvic Binia

Cap. I - Introducere

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului
reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si ceringelor pe care consiliu/ trebuie sa le detind la nivel
colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptari §i
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine §i matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Cap. Il - Cerinte contextuale

Regia Publica Locala - Ocolul Silvic Bania este organizat in baza:

- Hotarérii Consiliului Local al comunei Bania nr. 16 din 20.02.2007 privind reorganizarea Ocolului
Silvic Bania ca Regie publica locala cu specific silvic, cu modificarile si completarile ulterioare;

- ORDIN nr. 1.112 din 23 noiembrie 2018 pentru aprobarea continutului registrului national al
administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice, a modelului documentelor de constituire, organizare si
functionare, a procedurii de constituire si autorizare pentru toate ocoalele silvice si a atributiilor acestora;

- Legii nr. 46/2008- Codul Silvic actualizat si modificat prin includerea modificarilor si completarilor
aduse de: legea 227/2015 ; legea 133/2015; legea 232/2016;legea 175/2017; legea 112/2018; legea 230/2018 ;

Sediul social al regiei este situat in comuna Bania nr. 126, judetul Caras-Severin, avand cod unic de
nregistrare RO 21248670 si nr. de inregistrare la Registrul Comertului J11/224/2007.

Regia Publica Locald — Ocolul Silvic Bania functioneaza pentru a realiza gospodarirea silvica i gestionarea
durabild a pdadurilor si altor terenuri cu vegetatie forestierda din proprietatea comunei Bania, pe baza
amenajamentelor silvice, si a normelor tehnice specifice.

Regia Publica Locald — Ocolul Silvic Bénia are ea scop, gospodarirea durabild si unitard a fondului forestier
proprietate publica si privatd a comunei Bania, prin adoptarea Planului de actiune in domeniul forestier al UE din
2006 si In conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice i ale normelor privind regimul silvic, precum si
cresterea contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale si nationale
cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii silvice de calitate.

Activitatea ocolului se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomie locald;

b) responsabilitate si legalitate;

C) gospodarirea durabila si unitara, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de
regim silvic, a fondului avut Th administrare;

d) protectia si conservarea mediului natural;

e) administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatii administrativ - teritoriale;

f) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale reglementate;

g) adaptabilitate la cerintele populatiei;



h) transparentd decizionala realizatd prin organizarea licitatiilor publice Tn vederea
valorificarii masei lemnoase;
i) liberul acces la informatiile privind serviciile oferite;
In linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea Regiei Publice Locale — Ocolul Silvic
Bania trebuie sa fie definita prin:
1. profesionalism §i performanta;
2. transparentd si predictibilitatc;
3. eticd si integritate;

Cap. Il - Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale — Ocolul Silvic Bania este alcatuit din 5 membri.
Acesta este condus de un presedinte ales n prima sedintd a acestuia dintre membrii sdi, cind se alege si un
vicepresedinte. In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Audit, format din 3 administratori
neexecutivi si independenti. Regia Publica Localda — Ocolul Silvic Bania este administrata in sistem unitar.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Mandatul administratorilor este stabilit, prin actul de infiintare, pentru o perioada de 4 ani. Membrii Consiliului de
Administratie se numesc de autoritatea publicé tutelard. Autoritatea publica tutelara pentru Regia Publica Locald -
Ocolul Silvic Bania este Consiliul Local al comunei Bania.

Conducerea societatii este delegata de catre autotitatea publica tutelard , sefului de ocol, angajat prin
contract de munca pe perioada nedeterminatda conform art. 14, alin. 5 din Legea 46 2008, privind Codul Silvic, cu
modificérile i completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al Regiei Publice Locale — Ocolul Silvic Bania. Acesta va avea o componenta mixta si echilibrata in
ceea ce priveste experienta profesionald, fiecare membru trebuie si aiba o calificare necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile regiei autonome. Criteriile obligatorii privind componenta consiliului constau n:
% un membru, reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte
economice sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar

sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;
< un membru, reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in

administrarea de societati sau regii autonome.

% trei membri, cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome si / sau in
activitatea de administrare de societati ori regii autonome, inclusiv societati din sectorul privat.
Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul Consiliului

Local al comunei Bania sau al altor institutii publice.
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti. La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere
urméatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel
de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sd fi avut un astfel de
raport de munca n ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;



e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de
relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate 1n care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Nu pot fi administratori persoanele care se afld in vreuna din situatiile dc conflict de interese sau

transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei si alte acte normative in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice;

Nu pot fi administratori, persoanele, care potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, de delapidare, infractiuni de fals
in Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicatd cu
modificérile ulterioare.

Cap. IV - Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baza care nu pot fi delegate sefului de ocol:

a) analizeaza si aproba Planul de Administrare elaborat in colaborare cu seful de ocol in acord cu scrisoarea
de asteptari si cu declaratiile de intentie;

b) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

C) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum si
realizarea planificérii financiare;

d) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

e) supravegheaza si monitorizeaza in mod continuu, formal, transparent si documentat organele de
conducere executiva;

f) intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei Publice Locale-Ocolul Silvic Bania, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

g) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si
conducere;

h) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

1) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale Regiei Publice Locale-Ocolul Silvic
Bania;

J) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia;

k) exercita la un nivel inalt de profesionalism a actiunilor ce tin de guvernanta Regiei Publice Locale-
Ocolul Silvic Bénia;

I) seasigura ca informatia financiara produsa de Regia Publica Locala-Ocolul Silvic Bénia este corectd si
ca mecanismul de control financiar este eficace;

Consiliul de Administratie sprijind managementul executiv.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate sefului de ocol:
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stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Regiei Publice Locale-Ocolul Silvic Bania;
stabileste politicile contabile si cele ale sistemului de control financiar, si aproba planificarea financiara;
supravegheaza activitatea sefului de ocol;

NN NN

pregateste raportclc semestriale privind activitatea Regiei Publice Locale-Ocolul Silvic Bania, respectiv lunare,
privind modul de indeplinire a indicatorilor dc performanta financiari si nefinanciari, pe care le prezinta
autoritatii publice tutelare;

analizeaza si implementeaza (daca este cazul) hotérarile Consiliului Local al comunei Bania;

aproba structura organizatorica si functionald a Regiei Publice Locale-Ocolul Silvic Bania;

hotaraste Infiintarea si desfiintarea unor districte si cantoane, in conditiile legii;

propune spre aprobare autoritatii publice locale bugetul de venituri si cheltuieli;

D NN N NN

analizeaza si aproba, in corelare cu obiectivele strategici nationale in domeniul silviculturii, programele dc
activitate economica, de cercetare, de dezvoltare si retehnologizare pe termen scurt, mediu si lung, pentru care
finantarea este suportata din surse proprii, credite, leasing sau subventii;
v' evalueazd activitatea sefului de ocol care isi desfasoara activitatea in baza unui contract de munca pe perioada
nedeterminata;
Consiliul dc Administratie arc urmatoarele competente dc baza, care pot fi delegate sefului dc ocol:
= stabileste competentele in domeniul silvic, economico-financiar, juridic, tehnic si personal;
= hotaraste asocierea ocolului silvic cu alte regii sau societati comerciale, sau cu alte personae fizice sau
juridice, in conditiile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun corespunzatoare obiectului
sdu de activitate;
= stabileste regimul de vanzare a masei lemnoase, volumul si pretul de valorificare al masei lemnoase;
= aproba creditele necesare, fundamenteaza si solicitd subventii pentru investitii, pentru actiuni de
combatere a unor atacuri masive de daunatori etc. ;
= stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului forestier, precum si
pentru bunurile proprii;
aproba orice alte masuri privind activitatea Regiei Publice Locale-Ocolul Silvic Bénia,

In vederea asigurarii unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din
punct de vedere decizional, se analizeazd matricea Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale-Ocolul
Silvic Bénia. Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele de dezvoltare si dimensiunile activitatii Consiliului de Administratie, pe care le poate
imbunatati, fie si temporar.

Cap. V - Criterii de selectie

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba urmatoarele competente:
1. Cunostinte privind specificul si complexitatea activitatii Regiei Publice Locale-Ocolul Silvic Bania;
2. Capacitate de a reprezenta interesele autoritatii in concordanta cu principiile bunei guvernari a Regiei Publice
Locale-Ocolul Silvic Béania;
3. Capacitate de planificare strategicé pe termen scurt i mediu;

3.1. Stabilirea obiectivelor si modalitatea de realizare a acestora;

3.2. Capacitatea de analiza si interpretare a datelor/informatiilor utilizate;

3.3. Identificarea modalitatilor de actiune si a instrumentelor manageriale adecvate;
3.4. Gandire strategica;

3.5. Capacitatea de a fundamenta alocarea si utilizarea resurselor.

4. Criterii dc evaluare personald a candidatului



4.1. Experienta profesionala;
4.2. Comunicare $i mod de prezentare;

4.3. Capacitate de a gestiona situatiile dificile sau complexe;
4.4. Flexibilitate:

Cap. VI - Responsabilititile administratorilor

Responsabilitatea de cel mai Tnalt nivel al administratorilor este aceea de a supraveghea dezvoltarea si
punerea in aplicare a strategiei Regiei Publice Locale-Ocolul Silvic Bénia, in scopul de a crea valoare pe termen
scurt, mediu si lung.

Alte responsabilitéti dc nivel inalt al administratorilor:
stabilirea unor politici pentru raportarea operatiunilor;
protectia activelor autoritatii publice tutelare;
managementul riscurilor, controale interne;
remunerarea managerilor si angajatilor;
remunerarea salariatilor, dividende investitii de capital si structura datoriei;
revizuirea §i evaluarea implementarii managementului
(sistemele de control intern, activitati financiare, activitati operationale);

atingerea activitatilor, scopurilor si a rezultatelor propuse;

O O O OO0 0O o oo

asigura conformitatea cu legile si regulamentele in vigoare, normele etice, sociale si de mediu;

Cap. VII - MATRICEA profiluilui consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale-Ocolul Silvic
Bania
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1. Experienta relevanta in
domeniul economic sau juridic
n cel putin unul dintre
domeniile:

1.1 Contabilitate

1.2 Audit

1.3 Financiar

1.4 Juridic

*2. Cunoasterea legislatiei
specifice regiilor autonome

1.2 Cunostinte profesionale
de importanta
strategica/tehnica

**1.2.1 Gandire strategica si
previziuni

Oblig

60%

80%

1.2.2 Finante si contabilitate

Opt

0.8

40%

68%

1.2.3 Managementul
proiectelor

Oblig

60%

88%

1.2.4 Tehnologia informatiei

Opt

0.5

40%

80%

1.2.5 Legislatie

Oblig

40%

84%

*1.2.6 Capacitatea de a
reprezenta interesele statului in
concordanta cu principiile
bunei guvernari a Regiei
Autonome

1.3 Guvernanta corporativi

1.3.1 Guvernanta intreprinderii
publice

Oblig

60

%

92

%

1.3.2 Rolul consiliului

Oblig

60

%

92

%

1.3.3 Monitorizarea
performantei

Oblig

60%

88%

1.4 Social si personal

**1.4.1 Luarea deciziilor

Oblig

60%

92%

1.4.2 Relatii interpersonale

Oblig

0.7

60%

84%

1.4.3 Negociere

Oblig

60%

88%

**1.4.4 Capacitate de analiza si
sinteza

Oblig

60%

84%

1.5 Experienta locala si
internationala

Participarea Tn organizatii
internationale/europene/nationa
le constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte
domenii relevante

Opt

0.5

60%

44%




1.6 Competente si restrictii
specifice personalului angajat

in cadrul autorititii publice

tutelare sau alte autorititi
sau institutii publice

20

%

88

%
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3.5 studii universitare de
licenta absolvite cu diploma,
respectiv studii superioare de
lunga durata, absolvite cu
diploma de licenta sau
echivalenta pentru
reprezentantul APT, respectiv
pentru cei trei membri cu
experienta in administrarea sau
managementul unor regii
autonome sau societati- studii
superioare absolvite cu diploma
de licenta sau echivalentd, in
domeniul economic, juridic sau
tehnic, ori studii medii/ studii
universitare de licenta absolvite
cu diploma, respectiv studii
superioare de lungd durata,
absolvite cu diploma de licenta
sau echivalentd in domeniul de
activitate al regiei;

Oblig

68%

92%

*Absolvent de studii superioare
cu diploma de licenta in
domeniul economic sau juridic

*Conditii eliminatorii - pentru
candidatul MFP

1. sa nu aiba calitatea de
angajat al MFP - aparat propriu
sau unitati subordonate

2. existenta unei sanctiuni
disciplinare sau sanctiunea sa
NU fi,,,, 5000, fOSt radiata

3. existenta unor situatii
generatoare de conflicte de
interese sau situatie de
incompatibilitate Tn raport cu
Regia Autonoma

4. lipsa studiilor superioare cu
diploma de licenta

Subtotal

TOTAL

TOTAL PONDERAT

LEGENDA:

Pozitiile marcate in matrice cu * se refera numai

la cele aplicabile candidatului MFP

Pozitiile marcate in matrice cu ** se refera la
cele aplicabile tuturor candidatilor
Pozitiile nemarcate in matrice se refera la cele aplicabile tuturor

candidatilor in afara de candidatul MFP




Matricea Consiliului de Administratie

Descrierea matricei

Descrierea coloanelor matricei

e Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

e Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

e Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indicd o importan{d crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazuta.

e Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

e Totaluri

e Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

e Total ponderat - Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].

e Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

e Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

e Grila de punctaj a criteriilor - Tndrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

e Descrierea randurilor matricei

e Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a indeplini
cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

e Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

e Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

e Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, condifii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

e Subtotal ponderat - Tnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

e Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

e Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

e Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare
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Criterii folosite in cadrul matricei — descriere si indicatori asociafi

Criteriile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii, care sunt folositi pentru a evalua
membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

o Competenze

1. Competentge specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazd regia

Descriere: cunoaste sectorul Tn care functioneaza regia, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a
societatii Tn raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza regia;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,

stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

o Tmpartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen
lung.

Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza strategia;
poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia;
poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare
Indicatori:
notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajuta membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;
o Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar/a cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a resurselor
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in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale
proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii  obiectivelor stabilite;
se asigura ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului §i ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum s§i organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: ntelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile Tn domeniul IT;
ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislarie

Descriere: are o0 intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asista membrii consiliului in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3.Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are 0 cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat cu

legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestionarii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si eficace

Indicatori:

Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza regia, inclusiv legislatia, reglementarile, codurile i
politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd - autoritatea publica
tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

ntelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile i responsabilitatile consiliului i a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performangei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si

monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale

Indicatori:
contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie de

afaceri;
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intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea;
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la, si
raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4.Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata

independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientd si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si si utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii Tn timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respectd
termene limita importante.

4.2. Relayii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de

lucru

Indicatori:
relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului i diplomatiei;

e poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

Ccastiga cu usurinta increderea;

are un bun sim¢ al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a

intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui
element component

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
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e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa, punctand
partile ei forte si punctele ei slabe.

5.Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul utilitatilor publice
Indicatori:

e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

e 3juta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru regie;

e asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6.Competenge si restricrii specifice personalului angajat n cadrul autoritatii publice tutelare sau alte autoritai
sau institugii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competentd in conducerea eficientd a unor
compartimente:
Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionali

Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate i cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:
e da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal) ;
e se comporta cu profesionalim;
e respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii i cu organizatia
Indicatori:
e intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in aceasta
privintd prin formare profesionala;
e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
e se comporta intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu onestitate i
sinceritate;
e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;
e dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de la
deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;
e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;
e se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
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pentru a

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
asista consiliul n realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard

Tnalt de luare a deciziilor

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in

detrimentul potential personal;
o solicita clarificari si explicatii;

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politica Foarte expus Fara expunere

5. Abilitdti de comunicare interpersonald

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel Tncat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logicd, poate comunica usor mesaje
complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor

Indicatori:
Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfasurata sub
nota de respect;
Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita
intelegerea;
Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;
Are coerenta si logica, atat in discurs, cét si In scris;
Tmbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei, prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a consiliului local

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor

Indicatori:
Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre consiliului local i in cadrul
scrisorii de asteptari;
Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor consiliului local pe termen
mediu si lung;
Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o baza
concreta si solida;
Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexitatii activitatii societatil;
Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a consiliului local

Sc | Nivel de Descriere

or | competenti

1 Nu se aliniaza | Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari

2 | Sealiniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite calitatile care sa
putin sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau daca sunt dovedite,

acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare

3 | Sealiniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor care

moderat sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
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4 | Sealiniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor in cea mai
intr-o mare mare parte. Sunt Intrunite calitdtile obligatorii si o parte din cele optionale sau cele
masura optionale Tnsa nu mereu la nivelul dorit

5 | Sealiniaza Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
complet

7.Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Ceringe prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor | Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

2. Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in
care au Tnscrieri Tn cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor | Risc Descriere

1 Major Are inscrieri In cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numdr de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucadt o persoand fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5

Numar de mandate concomitente >3 3 2 1 0

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de conducere Tntr-o organizatie <3 4 5 6 >7
5. Studii si experientd in domeniu
Rating | 1 2 3 4 5
Studii Cu Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
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studii

superioare si

superioare In

superioare In

superioare In

superioa | experienta in domeniul domeniul domeniul

re domeniul de economic, juridic | economic, juridic, economic,

ori activitate al sau tehnic in tehnic in domeniul | juridic, tehnic Tn

studii societatii ori domeniul de de activitate al domeniul de

medii de | studii medii de activitate al societatii sau activitate al

specialit | specialitate si societatii sau conexe si cu societatii sau

ate In experienta in conexe ori studii | experienta in conexe si cu

domeniu | domeniul regiei medii de domeniul experienta in

I regiei | autonome specialitate si economic, juridic, domeniul

autonom experienta in tehnic in domeniul | economic,

e domeniul regiei apei, de audit sau juridic, tehnic In

autonome financiara de pana | domeniul apei,

la 5 ani ori studii de audit sau

financiara de
peste 5 ani ori
studii medii de
specialitate si
experienta in
domeniul regiei
autonome de
peste 5 ani

medii de
specialitate si
experienta in
domeniul regiei
autonome de pana
in5ani

Grila de punctaj a competentelor si tabelelor de rating

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor de a isi

“limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau prin
cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
2 Intermediar e intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Sunteti capabil/a sa Indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai multa experientd, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.
3 Competent . < < . . .
e ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a In cadrul organizatiei curente ca un (o) expert/a in
aceasta competentda, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta
4 Avansat avansata in aceasta competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului i nivel executiv superior
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e sunteti capabil/a sa interactionati si sd purtati discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sd instruifi alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertiza.
e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competenfe Tn multiple
consilii de administratie si/sau organizatii
e sunteti privit/a ca un/o expert/d, conducdtor/oare si inovator/oare in
aceasta competentd de catre consiliu, organizatia si/sau organizatiile
din afara

5 Expert

Tabele de rating — Competenge

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice
Intermediar
Competent
Avansat
Expert

OB WN -

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Regiei Publice Locale - Ocolul Silvic Bénia

Regia Publica Locala Ocolul Silvic Bania are ca domeniu principal de activitate silvicultura.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul candidatului
pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Primaria comunei Béania isi propune selectarea a 4 membri pentru Consiliul de Administratie al Regiei
Publice Locale Ocolul Silvic Bania pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membrii ai Consiliului:

e cel putin un membru trebuie sd aiba studii de stiinte economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic, de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de
studii superioare; (reprez. MFP)

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome ;

e trei membrii vor fi persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice;

Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese sau

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie:

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de administratie sunt
urmatoarele:

I. pentru membrul reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor:
1. studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalenta, iIn domeniul economic sau stiintelor juridice;
2. vechime Tn specialitatea studiilor minimum 5 ani;
3. experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic, de cel putin 5 ani de la
data obtinerii diplomei de studii superioare;
4. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
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5. capacitatea deplina de exercitiu;

6. sa nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii autonome
sau societati comerciale;

7. stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de documente medicale;

8. sa nu aiba antecedente penale care sa-l faca incompatibil pentru postul pentru care candideaza, sd nu fi
savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale, precum si cele care privesc disciplina financiara
(Declaratie pe propria raspundere).

I1. Pentru membrul reprezentant al autoritatii publice tutelare:
1. studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licentd sau echivalents;
2. vechime Tn specialitatea studiilor minimum 5 ani;
3. experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau administrare de societati
ori regii autonome;
4. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
5. capacitatea deplina de exercitiu;
6. sa nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii autonome
sau societati comerciale;
7. stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de documente medicale;
8. sa nu aiba antecedente penale care sa-1 faca incompatibil pentru postul pentru care candideaza, sd nu fi
savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale, precum si cele care privesc disciplina financiara
(Declaratie pe propria raspundere).

I11. Pentru membrul persoania cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati:
1. studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul economic, juridic sau tehnic ori ori studii medii/ studii
universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu
diploma de licenta sau echivalentd in domeniul de activitate al regiei;

2. experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat sau
condus;

3. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

4. capacitatea deplina de exercitiu;

5. sd nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii autonome
sau societati comerciale;

6. stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de documente medicale;

7. sa nu aiba antecedente penale care sa-l faca incompatibil pentru postul pentru care candideaza, sd nu fi
savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale, precum s§i cele care privesc disciplina financiara
(Declaratie pe propria raspundere)

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:

e studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu
diploma de licenta sau echivalentd pentru reprezentantul APT; respectiv pentru cei trei membri cu
experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati- studii superioare absolvite
cu diploma de licentd sau echivalentd, in domeniul economic, juridic sau tehnic, ori studii medii/ studii
universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu
diploma de licenta sau echivalentd in domeniul de activitate al regiei;

e cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state UE, cu conditia sa
aiba domiciliul in Romania;

e capacitatea deplina de exercitiu;

e stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de documente medicale;

e nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedurda de natura penald impotriva lor si nu exista
nscrieri Tn cazierul judiciar;

e nu au Tnscrieri Tn cazierul fiscal;

e sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de membru in
Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Bania;
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului.
Acesta din urma trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului Tn domeniile care
oglindesc activitatea regiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

e  Competenge

1. Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte despre sectorul in
care functioneaza regia, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a regiei, in raport cu alti jucatori din sector.

2.Competenge profesionale de importantd strategicd/tehnice - membrii consiliului vor avea experientd in
imbunatatirea performantei societdtilor pe care le-au administrat sau condus, buna capacitate strategica si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind regia si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte 1n wunul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
silvicultura/exploatare forestiera ,managementul de proiect, achizitii, drept, stiinfe ingineresti, etc., in
vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea
pozitiei financiare si de a comunica n clar agteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta
financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Regiei Publice Locale -
Ocolul Silvic Bania ;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza regia, comportamentul si asteptarile clientilor, criterii
de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

3. Competenge de guvernanti corporativi - o puternicd intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gindire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei companiei.

4. Competenge sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta:
e si se comporte cu integritate, onestitate si transparenta 1n relatia cu ceilalti si cu organizatia;
e si exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;
e si construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi si sa relationeze bine
cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseasca un interes comun §i sd obtind cooperare atunci cand are
de-a face cu opinii adverse;
e si construiasca raporturi i sa relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
e Sd negocieze cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri interne, ct si cu grupuri externe;
e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aiba un succes dovedit in conducerea echipelor.

5. Experientd pe plan local si international

Participarea Tn organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al regiei si alte
domenii relevante.
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6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competentd in conducerea

eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a intelege domeniul de activitate al Regiei Publice Locale - Ocolul Silvic Bania ;
capacitate de a lucra eficient Tn echipa;

Trasaturi

1. Reputafie personala si profesionald - de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu incalce niciodata legile i reglementérile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, adica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

2. Integritate - de la candidatul ideal se asteapta:

Sa se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de administratie;
Sa se comporte cu integritate, onestitate §i transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;

Sa puna interesele societétii deasupra tuturor celorlalte;

Sa se comporte intr-o manierda demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineascé angajamentele si promisiunile facute presedintelui §i membrilor consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

3. Independentd - de la candidatul ideal se asteapta:

sa posede o gandire independentd si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de
luarea deciziilor;

sa fie dispus/d sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;

adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere | Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta:
sa dea dovada de ascultare activa;
sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;
Sa aiba entuziasm pentru demers;
sa dea dovada de flexibilitate;
leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).
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6. Alinierea cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2

3

5

Alinierea cu | Calitatie si
scrisoarea de | intentia
asteptari  a | exprimatd nu
actionarilor | se aliniaza

Alinierea se
realizeaza atit
la nivel de
intentie, cat si
la nivel de
calitati

7. Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

o Alte conditii, care pot fi eliminatorii:

e Rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

e Fara inscrieri in cazierul judiciar;
e Fara inscrieri in cazierul fiscal;
e Numar de mandate concomitente;
e Ani de experienta in conducerea unei societati;
e Studii superioare si experientd in domeniu.
CRITERII MINIME DE TNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR
Administori
§ g — o~ ™ < 'f
6. 2 2 & & &
Criterii S35 | S S £ S 5
GRS 2 @ k7] k7% 2
2% 5 £ £ £ £ =
£6 % £ £ E § &
53 < < | < < <
O w
1. 1 Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al societatii opt 0,8
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza regia oblig | 1
o | 1.2 Cunostinte profesionale de importanta
g strategica
@ | 1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
€ | 1.2.2 Finante si contabilitate Opt | 08
© | 1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei Opt | 05
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Guvernanta corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
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1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezi oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea Tn organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii
relevante Opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau
alte autorititi sau institutii publice
Competente de conducere Opt |05
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
| 2.2 Integritate oblig | 1
'3 | 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 05
o | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numair de mandate oblig | 0,8
| 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
& 3.3 Rezultate economico-financiare ale Opt
% o | intreprinderilor n care si-a exercitat mandatul de
2 B | administrator sau de director 0.8
25 | 3.4 Anide experienta la conducerea unei societati Opt |1
§» § 3.5 studii universitare de licenta absolvite cu oblig
= 2 | diploma, respectiv studii superioare de lungi durati,
o absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta;
o 1

Total

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Presedintele de sedinta

Gabriel-Petru Bacila

Contrasemneaza
Secretarul General
Pavel Marin
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